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Resumen. La economia solidaria es clave en el proceso de paz en Colombia; asi lo afirma Carlos Mario Zuluaga, en la edicién No. 21 de la revista
organizaciones solidarias 2016; en Colombia existen muchos problemas como el desempleo, la educacién, el poco desarrollo social, y la falta de
generacion de nuevas oportunidades de negocio, periodos de méas de 60 afios de violencia, entre otras; aspectos en que las cooperativas y otras
empresas del sector solidario ejercen una sinergia positiva, por eso es clave que desde el sector solidario desarrollemos proyectos de emprendimiento
social y economias creativas que ayuden a subsanar la mayoria de nuestros conflictos. Por lo anterior, este articulo es importante ya que permite analizar
los antecedentes y referentes tedricos sobre el emprendimiento social y economias creativas 0 economia naranja, a través de una mirada global, para
contextualizarlo a la situacion actual de los estudiantes de la Universidad Cooperativa de Colombia sede Monteria, cuyo ADN es el sector solidario y
como éstos pueden generar oportunidades laborales a partir de proyectos de emprendimiento social y economias creativas, que contribuyan al desarrollo
de nuestra ciudad Monteria y de la regién cordobesa en general.
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Abstract: The solidarity economy is key in the peace process in Colombia; This is what Carlos Mario Zuluaga says in the edition No. 21 of the solidarity
organizations magazine 2016; in Colombia there are many problems such as unemployment, education, little social development, and the lack of
generation of new business opportunities, periods of more than 60 years of violence, among others; aspects in which cooperatives and other companies
in the solidarity sector exercise a positive synergy, that is why it is key that from the solidarity sector we develop projects of social entrepreneurship and
creative economies that help to correct most of our conflicts. Therefore, this article is important because it allows analyzing the background and theoretical
references on social entrepreneurship and creative economies or orange economy, through a global perspective, to contextualize it to the current situation
of the students of the University Cooperative of Colombia headquarters Monteria, whose DNA is the solidarity sector and how these can generate
employment opportunities from social entrepreneurship projects and creative economies, which contribute to the development of our city Monteria and
the region of Cordoba in general.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA la revista organizaciones solidarias en su edicion

Como lo afirma el director nacional de la unidad No. 21 de 2016, “Lo mejor de nosotros es el gran

administrativa especial de organizaciones bagaje con que cuentan nuestras organizaciones

solidarias Rafael Gonzdlez en la nota editorial de para reunir en un solo modelo las dimensiones
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social, econémica, ambiental y politica, mixtura
perfecta para afrontar la compleja tarea que trae
la construcciéon de paz”; porque llega a los
sectores mas vulnerables con una inclusién
financiera y social; también en el marco del ‘Gran
foro sobre cooperativismo, realizado por Foros
La Republica, el presidente ejecutivo del Grupo
Coomeva, afirma: “En el posconflicto las
cooperativas tienen una gran oportunidad de
aportarle al pais su modelo de empresa, que
podria funcionar en todos los sectores de la
economia: Industria, agroindustria, servicios,
servicios publicos inclusive, entonces el sector
cooperativo, definitivamente como un modelo
de organizacion de empresa solidaria, tiene una
gran oportunidad de servirle al pais después de
firmar la paz”. Arana, A (2015).

Entre tanto no sdélo en el marco de un
postconflicto es viable hablar del modelo de
economia solidaria como mecanismo de
desarrollo, puesto que el sector solidario siempre
ha sido una de las mejores opciones para generar
desarrollo y dinamizar la economia del pais, con
empresas sin animo de lucro pero que aportan
mucho a la sociedad.

Existe un amplio consenso entre muchos actores,
incluidas las Naciones Unidas, la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) y la Alianza
Cooperativa Internacional (ACI), estos afirman

que:

La empresa cooperativa es el tipo de
organizacién mas idoneo para abordar todas las
dimensiones de la reduccién de la pobreza y de
la exclusiéon. Es importante el modo en que las
cooperativas contribuyen a reducir la pobreza:
encuentran oportunidades econdémicas para sus
socios; empoderan a las personas desfavorecidas
para que defiendan sus intereses; dan seguridad
a los pobres permitiéndoles transformar sus
riesgos individuales en riesgos colectivos; y
median para que sus socios accedan a los activos
que utilizan para ganarse la vida. OIT & COOP
(2016).

En Colombia segtn la grafica No.1 en la base de
datos reportada por confecamaras a junio 30 de
2016, se cuenta que en el registro unico
empresarial y social (RUES), tenemos 190.467
organizaciones solidarias con matricula activa y
66.095 con la matricula renovada y de las
entidades con matricula renovada tenemos que
el 12% son organizaciones de economia solidaria
y el 88% organizaciones solidarias de desarrollo,
una cifra bastante alta y que nos sirve de
precedente para entender que el pais esta

apostando al emprendimiento social.

Grafical

ORGANIZACIONES SOLIDARIAS EN COLOMBIA
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Fuente: RUES. ESALES reportadas a junio de

2016. Revista organizaciones solidarias Ed. 21

Por su parte la UCC tiene como misién, educar
personas con las competencias para responder a
las dindmicas del mundo, contribuir a la
construccién y difusiéon del conocimiento,
apoyar el desarrollo competitivo del pais a través
de sus organizaciones y buscar el mejoramiento
de la calidad de vida de las comunidades,
influidos por la economia solidaria el cual es el
ADN de la universidad, y contando que en la
actualidad la UCC sede Monteria cuenta con
4.090 estudiantes segin (DARC, 2017) y que el
sector solidario se proyecta como el mayor
aportante a la consolidacién de la paz y el
desarrollo sostenible en nuestro pais por ser el
sector con mayor inclusion social; es importante
enfocar a los estudiantes de la universidad a
mirar el sector solidario como base de su
proyecto de vida; ademas de apuntar a la

creacion de industrias culturales y de economias
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creativas (ICC) como alternativa para el
desarrollo de su proyecto de vida; Teniendo
como referencia que tanto la UNESCO como la
Union Europea reconocen que las ICC son un
cauce de expresion de la identidad cultural y un
instrumento de mediacién de la diversidad
cultural. Pallares, S (2011).

Susana Pallares Espinoza en su Investigacion
“Emprendimiento creativo y economia social”
afirma que es necesario proteger esos valores e
intereses generales mediante el reconocimiento
de la especificidad de los bienes y servicios
culturales, articulando una estrategia que tome
en cuenta tanto su dimensién cultural, como su
dimension  economica. Todo ello exige
abordarlas, por un lado, aprovechando su
potencial para contribuir al desarrollo de la
economia, y por otro, para que favorezca las
expectativas e intereses culturales de los
miembros de la sociedad, dando lugar a un
crecimiento sostenible e inclusivo, para ello es
necesario lograr un equilibrio entre el interés
publico y el privado. Pallares, S (2011).

Entre tanto se estan impartiendo en la
universidad las cétedras de oportunidades de
negocios y plan de negocios en los cudles se
ayuda a desarrollar proyectos que son expuestos
en ferias empresariales internas realizadas en la
sede Monteria y que por ende estan generando
un banco de posibles proyectos de
emprendimiento productivos enfocados al
sector social; por lo tanto se realiza la siguiente
formulaciéon del problema: ; Cudl es la
Prospectiva de generacion de empresas y
proyectos productivos de emprendimiento
social y economias creativas en el sector
solidario, propuestos por estudiantes de la UCC,
Sede Monteria?; del cual surge el proyecto de

investigacion que sustenta este articulo.

2. JUSIFICACION

El papel que juega el sector de la economia
solidaria en el desarrollo econdmico y social del
pais conlleva a la generaciéon de empleo y a
mejorar la calidad de vida de un gran sector de
la poblacion, especialmente por ser el sector mas
inclusivo, es por esto que debemos fijar la mirada
hacia el emprendimiento social y la economia
creativa, fundamentados en el sector solidario,
en aras de promover la generaciéon de empleo
sostenible para Monteria, la regién cordobesa y

el pais en general.

Mirar hacia una economia alternativa que
impulse formas de asociacion y que garantice el
desarrollo a partir de un modelo de autogestion
y de iniciativas productivas, con la participacién
de agentes locales, ya sea como resultado de una
idea o de una investigaciéon conducentes a
satisfacer necesidades basicas, muy
probablemente disminuira las intervenciones
paternalistas del Estado, al tiempo que impulsa
a la comunidad hacia una actitud de progreso
colectivo y prosperidad familiar. Osorio, L
(2008).

En los paises de gran desarrollo econdémico, el
tercer sector o sector de la economia solidaria
desempefia un rol importante y representa un
grupo de entidades que, articuladas en torno a
unos objetivos de beneficio social, no sélo en
generar empleo, sino también brindar bienestar
para la poblacién y su economia, buscan
solidariamente reducir los flagelos que se
convierten en barreras de desarrollo y

crecimiento para un pais. Osorio, L (2008).

Con el sector solidario existen multiples
posibilidades de crear empresas diversas y
productivas, que buscan aunar esfuerzos,
recursos y aglutinar grupos no atendidos o
sencillamente desprotegidos por el Estado y por
el sector empresarial privado capitalista, y es alli
donde aparecen las oportunidades de

asociatividad, el emprendimiento productivo y
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la innovacién en actividades econdmicas con
beneficio comun, de cooperacidén, y no de

competencia. Osorio, L (2008).

Hacen dos afios con motivo de la celebracién del
Dia Internacional de las Cooperativas 2016, el
Secretario General de Naciones Unidas, Ban Ki-
moon emitié un mensaje y expreso que la labor
de las cooperativas, basada en el
empoderamiento, la  inclusion y la
sostenibilidad, ha sido concebida para defender
los principios de igualdad y participacion
democratica y encarna el principio de no excluir
a nadie, recogido en los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS). ACI (2016).

Por todas estas razones y vislumbrando el nuevo
panorama politico, econdmico y social del pais,
se hace necesario realizar esta investigacion que
ayude a identificar cudl es la prospectiva de
generacion de empresas o proyectos productivos
del sector solidario con base en el
emprendimiento social y economias creativas,
como apoyo al desarrollo socio-econémico en el
marco del postconflicto colombiano, de los
estudiantes de la Universidad Cooperativa de
Colombia sede Monteria afio 2017; para tener un
punto de partida y poder conocer cuantos de
éstos estudiantes podran generar fuentes de
empleo para el desarrollo socio-econémico de la
region y asi esta investigacion sirva de referente
en la consecucién de estrategias que ayuden a
que el Sector Solidario de la ciudad de Monteria
tenga mas oportunidades de acceder a los fondos
que estan destinados para su crecimiento y
sostenibilidad y a su vez se conviertan en
oportunidades de crecimiento profesional y

econdmico para nuestros estudiantes.

Otro justificante es que el profesional de
administracion de empresas debe fundamentar
su formacién en principios de ética social, con
percepciones claras entre empresa y comunidad

y con una formacion y enfoque hacia un cambio

de modelo de desarrollo, en donde la equidad y
la viabilidad de superacién de las condiciones de
vida tengan reales posibilidades de ocurrencia.
Las empresas asociativas y solidarias,
constituyen uno de los medios para el logro de
tales propositos. Estas formas de organizacion
humana son un tipo especial de empresa en la
que predominan los factores Comunidad y
Trabajo. Su estructura administrativa manifiesta
su especial naturaleza y sus propdsitos

socioecondémicos. Pérez, P (2016).

Ademas, esta investigacion es de gran relevancia
porque permite reforzar y confrontar conceptos
y teorias sobre el emprendimiento social,
economia creativa o economia naranja, industria
cultural, sector solidario, productos y servicios
culturales, emprendimiento cultural, entre otros;
por otra parte, es conveniente porque sirve de
guia para proximos trabajos a la comunidad
estudiantil de la UCC.

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo General: Analizar los antecedentes
y referentes tedricos sobre el emprendimiento
social y economias creativas o economia naranja,

desde el contexto global a lo local.
3.2 Objetivos Especificos:
e Realizar una investigacion exploratoria
y documental sobre los temas a analizar.
e Hacer un andlisis sistematico de

literatura.

e Presentar las conclusiones del analisis.

4. MARCO REFERENCIAL

4.1. Estado de Arte
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La investigacion realizada por Fredy de Jesus
Mojica Gonzalez (2015) sobre las empresas
creadas por los egresados entre el afio 2010 y
2014 de la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia UNAD, pertenecientes al Centro de
Educacién a Distancia CEAD Sogamoso, y que
tuvo como producto el capitulo VIII del libro
“Retos y Desafios de la Prospectiva del
Emprendimiento Social y Solidario de la
ciudades del futuro” con el titulo: Retos de las
pymes creadas por los egresados Unadistas del
CEAD Sogamoso, graduados entre el afio 2010 y
2014.

En este documento, se determinaron las
principales caracteristicas de las micro, pequenas
y medianas empresas creadas por los egresados
entre el afio 2010 y 2014 de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia UNAD de
Sogamoso, a través de la aplicacion de una
encuesta que permitié dar respuesta a la
pregunta  formulada: ;Cudles son las
caracteristicas de las pymes creadas por los
egresados unadistas del CEAD Sogamoso,
graduados entre el ano 2010 y 2014?; aqui se
determinaron  caracteristicas  tales  como:
Actividad de la empresa, mercado objetivo,
tamafio de la empresa, tipo de empresa,
estructura de la empresa, nimero de empleados,
fuentes de financiacion, nivel de formacién de
los empleados, condiciones laborales,
innovacién e implementacion de tecnologia,
incorporacion de sistemas de calidad,
agremiaciones, pertinencia de los conocimientos
adquiridos en la UNAD, entre otros aspectos;
que nos pueden servir para caracterizar las
empresas de nuestros estudiantes, en el caso de
encontrar empresas creadas por ellos en el sector
social a través de la investigacion.

La siguiente referencia presenta los resultados de
la investigacion “Elementos para la construccion
del direccionamiento estratégico de
Organizaciones Solidarias en Colombia durante
el periodo 2014-2018: Una identificacion desde el

enfoque prospectivo”. El desarrollo de esta

investigacion apunt6, desde un enfoque
prospectivo, a construir los elementos
fundamentales para el direccionamiento
estratégico de Organizaciones Solidarias, con los
cuales se posibilite la incorporacién transversal
de la economia solidaria en los distintos temas e
instancias del gobierno en curso. Este trabajo
investigativo se llevo a cabo en las siguientes tres
fases: Fase 1) Sensibilizacion Diagnostico-
Priorizacion de fendomenos de cambio; Fase 2)
Mapeo de actores y disefio de escenarios y, Fase
3) Disefo estratégico y validacion. Aguilar, C
(2014).

Esta investigacién se realizé por el Convenio de
Asociacion 015 de 2014 entre la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias (Organizaciones Solidarias) con la
Fundacién Universitaria ESUMER de la ciudad
de Medellin, Colombia; cuyo objeto fue: “Aunar
esfuerzos de cooperacién en recursos humanos,
técnicos cientificos y financieros para adelantar
una investigacion del sector solidario con
enfoque  prospectivo  soportado en la
implementacion de andlisis cualitativos y
cuantitativos, que permita a la Unidad obtener
los insumos y lineas orientadoras del plan
estratégico 2014-2018; por lo que es de suma
importancia este antecedente para la realizacién
de este proyecto ya que aporta datos concretos
sobre el estado del sector solidario en Colombia
y amplia nuestro marco conceptual ademas de

ser realizado por una Instituciéon universitaria.

Un estudio realizado por Adeline Nicole
Fournier de la universidad central en 2011 sobre
el tema de emprendimiento social en ocho de las
principales universidades del pais (privadas y
publicas) reconocidas por sus trabajos en el
campo de la administracion: Universidad de los
Andes, Universidad Externado de Colombia,
Universidad del Rosario, Pontificia Universidad
Javeriana, Universidad de la Sabana, EAFIT,
Universidad Nacional y Universidad EAN,

explica que el tema de emprendimiento social
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implica cierta interdisciplinaridad, la autora
analizd si existian programas que abarcaran el
tema de emprendimiento social desde las
perspectivas de las ciencias sociales y humanas,
este es uno de los pocos estudios que se tiene en
el pais con respecto al tema.

Dentro de las conclusiones que arrojé esta
investigacion la autora afirma que la RSE viene
siendo abordado por «casi todas las
universidades estudiadas, bien sea mediante
cursos integrados a las mallas de pregrado y
posgrado, o de forma mas profunda, a través de
procesos de formacién  integral, investigacion
y asesoria, se comprueba sin embargo que el
tema de emprendimiento social y, mas
generalmente el de innovacidén social, hasta
ahora no ha llamado tanto la atencién de los
académicos colombianos; la Universidad de los
Andes es la Unica que propone programas
formales y sustanciales al respecto. Se ve como
una buena sefial el hecho de que los
profesionales de  administracién  sean
sensibilizados a los temas de ética en los
negocios y a las problematicas medio
ambientales, pero no se puede sino comprobar el
vacio existente en cuanto a la busqueda y el
estudio de formas de gestion y negocios
innovadoras para responder a cuestiones
sociales sin resolver. Fournier, A (2011). Este
estudio nos sirve como referente para analizar si
en la universidad cooperativa el tema del
emprendimiento social tiene o no peso dentro de
los programas ofertados y si han hecho eco en los
estudiantes para la creacion de sus propias

empresas del sector social.

Una investigacion realizada en Cuba sobre el
emprendimiento de los nativos en el sector
turistico; titulado: “Emprendimiento:
perspectiva cubana en la creacion de empresas
familiares”  los  autores analizan las
caracteristicas de los emprendimientos del sector
no estatal cubano en el servicio de alojamiento

turistico y sus efectos sobre las valoraciones de

los clientes internacionales; especificamente en el
caso de Cuba, el concepto de emprendedor no ha
sido abordado, ya que las formas econdmicas
vigentes eran solamente estatales o de
cooperacion mixta. Es por ello que esta
investigacion aborda una nueva perspectiva, la
gestion no estatal especificamente en el sector
turistico, reconociendo al arrendador cubano
como un emprendedor que crea una nueva
forma de negocio, empleos y que posee una
cartera de productos y servicios orientados al
turista internacional, los autores buscan conocer
mejor el perfil del emprendedor no estatal que
gestiona el alojamiento turistico cubano y sus
efectos sobre la efectividad del negocio. Silveira,
Y; Cabeza, D & Fernandez, V (2016).

Este articulo amplia el marco conceptual
explicando el término de emprendimiento
turistico, ademas nos ejemplifica la forma como
nuestros estudiantes pueden incursionar en este
tipo de emprendimiento en nuestro entorno
aprovechando que actualmente Monteria y la
region cordobesa en general se han convertido
en atractivo turistico para nacionales y
extranjeros; debido a la diversidad cultural,
flora, faunay las fuentes hidricas como los mares
y nuestros rios; todo esto enmarcado dentro de
la economia solidaria que es el pilar de la
universidad cooperativa de Colombia.

También tomamos el articulo titulado “El sector
solidario como alternativa para el desarrollo
social e inclusivo en el postconflicto colombiano”
escrito por Humberto Serna Gémez y Mario
Samuel Rodriguez Barrero, producto de una
ponencia presentada en el I Simposio Nacional
Diadlogos Empresa y Paz: Perspectivas
institucionales, organizado por la Universidad
Javeriana en el ano 2015, se toma como
referencia ya que esta ubicado dentro de la linea
de investigacién de la economia solidaria y cuya
importancia radica en el impacto que el sector de
la economia social y solidaria puede tener en este

momento histérico para el pais, que culmind
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unos didlogos de paz con las FARC e inicio una
etapa de postconflicto. Serna & Rodriguez (2015).
El propésito del articulo es mostrar a los lectores
que el sector solidario es la mejor alternativa
para generar desarrollo social, sostenible e
inclusivo en Colombia, ante el eventual
escenario del postconflicto, ademds presenta
inicialmente  una  breve  historia  del
cooperativismo mundial, posteriormente se
contextualiza el papel del sector de la economia
social y solidaria en Colombia, y finalmente se
presentan los retos que tienen las empresas de la
economia social y solidaria frente al posconflicto,
la inclusion social y laboral; temas que nos

ayudaran a desarrollar esta investigacion.

Por dultimo encontramos en Colombia sobre
economia creativa y emprendimiento social
basados en el sector solidario, Cesar Vanegas en
su articulo “Primera cooperativa de productos
Cannabis”, publicado en el afio 2016 en la revista
de organizaciones solidarias nos muestra la
cooperativa por la unidad del norte del cauca
(Caucannabis),  organizacion  pionera en
Colombia en la elaboracion de productos a base
de la planta denominada Cannabis sativa, de la
cual se derivan la marihuana y el hachis; quienes
se dedican al cultivo del cannabis para usos
medicinales y bajo la ley.

Tomamos como referente este proyecto porque
es muestra de desarrollo para las regiones de
corinto, miranda, Jambalo, Toribio y caloto que
fueron victimas de la violencia y hoy son
territorios de desarrollo en Colombia, lo que
sirve de ejemplo para nuestro departamento de
Coérdoba y monteria especificamente; ademaés
porque esta cooperativa nacié de un proyecto
piloto de la universidad nacional que pretendia
darle un manejo integral y alternativo al cultivo
del cannabis, por lo tanto es un proyecto de
economia creativa y social, pertinente con
nuestro proyecto de investigacion; con el que se

quiere motivar a los estudiantes de la UCC para

que desarrollen proyectos de economia creativa

y solidaria.

4.2, Marco Tedrico

La creaciéon y desarrollo de empresas no es
exclusiva de personas que persiguen maximizar
beneficios. De hecho, los emprendimientos
sociales, son un tipo de emprendimiento que,
reuniendo las caracteristicas de cualquier otro
emprendimiento, a su vez se distingue
principalmente de los demas en que la
motivacion del emprendedor para llevarlo a
cabo es el altruismo (Leadbetter, 1997; Yunus,
2009, 2011). El altruismo es un valor que significa
que el individuo realiza un sacrificio personal en
beneficio de otros. El altruismo supone
reciprocidad y es, por tanto, la base de la
solidaridad entre individuos. Santos, F. &
Barroso, M., & Guzman, C. (2013).

Segun los mismos autores Santos, F., & Barroso,
M., & Guzman, C. (2013); Los emprendimientos
sociales usan el altruismo fundamentalmente
para generar valor social, atendiendo a
necesidades sociales, tales como la pobreza, la
exclusion social, el desempleo de personas con
discapacidades fisicas o psiquicas o el deterioro
medioambiental. Por supuesto, esas necesidades
se atienden produciendo bienes y servicios de
forma innovadora (Drayton,2002) y, no siempre,
mediante la creacién y desarrollo de empresas
(Boschee, 1995; Defourny y Nyssen, 2012)

Segun el objetivo principal del emprendimiento
sea bien la maximizacién del beneficio o bien
atender a intereses sociales, estariamos ante dos
tipos de emprendimientos puros, los
emprendimientos de mercado o los
emprendimientos sociales. No obstante, entre
estas dos posiciones extremas puede haber otras
mas o menos hibridas, de forma que los
emprendimientos se clasificarian a lo largo de un
continuo. Ejemplo de emprendimiento social

hibrido son las cooperativas, en las que existe el
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afan de lucro pero que a su vez tienen un alto
contenido social en el desarrollo de su actividad.
En estos emprendimientos de naturaleza
colectiva, las decisiones se toman de forma
democratica entre todos los trabajadores, que
participan por igual en el capital de la empresa y
su objetivo no es maximizar el beneficio sino
obtener un beneficio suficiente para la
reinversion y para que todos ellos obtengan un
buen nivel de vida. En el extremo opuesto,
ejemplo de emprendimiento de mercado hibrido
estarian  aquellos emprendimientos que,
buscando el maximo beneficio en su actividad y
bajo una organizacion tipicamente capitalista de
sociedad andnima, establecen un programa de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE),
pudiéndose  denominar a estos como
emprendimientos de mercado con compromiso
social. Santos, F., & Barroso, M., & Guzman, C.
(2013).

Tipologia de las empresas sociales

Curto, M (2012); en su Catedra “la Caixa” de
Responsabilidad Social de la Empresa y
Gobierno Corporativo, habla de los tipos de
empresas sociales segun el GEM, que para el
informe de emprendimiento social se deduce son
tres las caracteristicas que las empresas sociales

que poseen en mayor o menor medida:

¢ DProminencia de wun fin social (o

medioambiental) frente al fin econémico.

¢ Dependencia de los ingresos generados y
contribucién de estos al total de ingresos de la

organizacion.
¢ Presencia de innovacion.

Asi, en funcion de la relevancia que tengan estos
factores, se pueden identificar cuatro tipos de

empresas sociales:

1. ONG

social/medioambiental es el inico o principal y

tradicional: el objetivo

tiene el estatus de organizacién sin dnimo de

lucro.

2. Empresa social sin d&nimo de lucro: el objetivo
social/medioambiental es el tnico o principal;
tiene estatus de organizacion sin animo de lucro

y es innovadora en su(s) proyecto(s).

3. Empresa social hibrida: el objetivo
social/medioambiental es el iinico u ocupa una
posiciéon muy importante y existe una estrategia
de generacion de ingresos que esta «integrada» o
es «complementaria» a la misiéon de la

organizacion.

4. Empresa social con animo de lucro: el objetivo
social/medioambiental ocupa una posicién
importante pero no tiene por qué ser el tinico y
existe una estrategia clara de generacién de

ingresos.
ELEMENTOS CLAVE PARA EL EXITO

La misma autora Curto, M (2012); habla sobre las
claves para el éxito en este tipo de empresas y
que durante las décadas que han trascurrido
desde la  popularizacién del  término
«emprendimiento social», son muchos los
proyectos y organizaciones que, con mayor o
menor éxito, han surgido dentro de este campo.
Un ejercicio interesante que han llevado a cabo
varios autores consiste en analizar casos de
estudio concretos que han obtenido resultados
notablemente satisfactorios. Con ello se pretende
identificar aquellos elementos comunes que se

encuentran detras del éxito de los proyectos.

Por ejemplo, Sharir & Lerner (2006) se centran en
emprendedores sociales que operan en Israel. Su
estudio se basa en el analisis cualitativo de 33
empresas sociales establecidas en los afios
noventa. El examen se realiza teniendo en cuenta
cuatro dimensiones (el emprendedor, el entorno,
la organizacion y el proceso) y de él se

desprenden quince variables que pueden

IJSER © 2019
http://www.ijser.org



International Journal of Scientific & Engineering Research Volume 10, Issue 2, February-2019 1471

ISSN 2229-5518

contribuir potencialmente al éxito de la empresa

social:

1. Experiencia previa del emprendedor en el

campo de la direccion
2. Plena dedicacion por parte del emprendedor

3. Apoyo recibido de la familia y amigos durante

la fase inicial del proyecto

4. Aceptacion por parte del publico de laidea que

el proyecto pretende llevar a cabo

5. Red social en la que se mueve el emprendedor
6. Apoyo recibido del sector publico

7. Financiacion recibida de fundaciones

8. Apoyo recibido de otras organizaciones sin

animo de lucro
9. Capital fundacional de la organizacién

10. Composicion inicial del equipo humano que
forma la organizacién (ntiimero de trabajadores y

experiencia de estos)

11. Desempefio del Consejo de

Administracion/direccion

12. Expansién planificada y estabilizacion de la

red social de la organizaciéon

13. Planificacién preliminar del proyecto (disefio

de un plan de negocio claro)

14. Cooperacion a largo plazo al menos durante

tres afios con otro tipo de organizacion.

15. Prueba del producto/servicio en el mercado
(por ejemplo: probar a cobrar algtn tipo de tasa
por él. Con esto se intenta reducir la dependencia
que este tipo de organizaciones tienen de

Gobiernos y/o fundaciones)

Después de ver los tipos de empresas y sus
posibles claves de éxito; analicemos primero
como crear posibles ideas de negocio; que, segun
Fernandez, M (2009), es la base de todas las
realizaciones posteriores, y el hecho de que su
eleccion no sea correcta conlleva en la mayoria
de los casos la desaparicion de la empresa, o la

pérdida de ingentes cantidades de dinero.

La idea es lo que senala la actividad a la que se
va a dedicar nuestra empresa y de qué forma va
a realizar esa actividad. Por lo tanto, el proceso
de eleccion de la idea deberia responder a las
siguientes preguntas segun (MAD
Comunicacién, 2005) citado por Ferndndez, M

(2009):

e ;Qué se quiere conseguir con la

creacion de la empresa?

e ;Qué se necesita saber para

crearla?

e Qué se puede hacer para

crearla?

¢Qué hacemos para crearla?

Por lo tanto, una buena idea la podemos definir

con las siguientes caracteristicas:

® Una buena idea es aquella que se ajusta alo que

en un principio se queria crear.

¢ Una buena idea se ajusta a las posibilidades
econdmicas, personales y sociales del

emprendedor.

¢ Una buena idea se basa por tanto en un estudio
previo de viabilidad del proyecto, aunque este

sea somero por ser inicial.

® Una buena idea responde a una necesidad no
cubierta, o al menos no en su totalidad, u ofrece
un servicio de una manera distinta a la habitual
y por lo tanto en ultima instancia mejora la vida

de las personas. Por lo tanto, no es
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completamente necesario que sea una idea

original.

Por otra parte, los origenes de estas ideas sobre
lo que serd nuestro futuro negocio los
encontramos en varios lugares, dependiendo de
qué idea se trate y de la persona que la
desarrolla. Algunos de los mas destacados

serian:

a. Formacién de los emprendedores: muchas
personas crean su empresa como forma de
desarrollar una actividad dentro de su dmbito de
formacion académica, sea universitaria o bien a
nivel de formacién profesional, no solo porque
no encuentren el trabajo que buscan por cuenta
ajena, sino porque tienen el deseo de desarrollar
algin aspecto o rama de sus estudios donde
exista una oportunidad de negocio atn no
explorada. Fernandez, M (2009)

b. Experiencia profesional: personas que antes
trabajaban por cuenta ajena deciden constituirse
en empresa y aprovechar asi su experiencia
como asalariados en su nueva aventura.
Fernandez, M (2009)

c. Experiencias personales: los viajes al
extranjero o las vivencias de tipo familiar pueden
llevarnos a tener ideas sobre servicios o
productos necesarios en nuestro entorno pero
que ahora no existen o no se desarrollan de la

manera adecuada. Fernandez, M (2009)

d. Observacion de cambios sociales y
tecnologicos: la rapidez con la que suceden los
acontecimientos, el desarrollo de nuevas y cada
vez mejores tecnologias, los cambios en los
modelos de familia, en las formas de vivir
nuestro ocio, o la importancia de lo ecoldgico en
nuestra época pueden hacer que surjan en
nosotros ideas de negocio si estamos atentos a
esos cambios y sabemos analizar sus derroteros
futuros. Fernandez, M (2009).

El hecho de tener una idea de negocio no quiere
decir que exista una oportunidad en el mercado
para llevarla a cabo. Es decir, nuestra idea de
negocio debe coincidir con una oportunidad de
negocio, y el tener una buena idea no es garantia
absoluta de crear un buen negocio (Moriano y
Palaci, 2003) citado por Fernandez, M (2009).

Para saber si existe una oportunidad de negocio
para la idea debemos escuchar atentamente al
mercado, testarla o analizar su previabilidad y

tener ademads en cuenta otras variables:
¢ La capacidad emprendedora de los egresados.

¢ La existencia o no de demanda suficiente de lo

que se va a ofertar.
¢ La posibilidad o no de disponer de recursos.

También existen bancos de ideas de negocios, o
entidades que pueden ayudarnos con la puesta
en marcha de nuestros proyectos; por ejemplo,
en Colombia tenemos a la entidad financiera
BANCOLOMBIA;

acompafamiento a los emprendedores que se

que tiene un

llama “Emprendedores de alto impacto” que
ayudan con acceso a nuevos mercados,
acompafiamiento y contacto con redes de
emprendimiento y la financiacién con créditos
desde 50 hasta 1.500 millones de pesos a través
de una linea dedicada a los emprendimientos de
alto impacto. Bancolombia S.A. (2018).

Por otra parte, Patricia Shuk, una colombiana es
la creadora de The I-Hunter Bank of Ideas, una
pagina web que pretende ayudar a conectar a los
innovadores con las empresas, pero siempre bajo
una proteccién legal. El banco pretende ser un
gana-gana, las empresas que quieran innovar
pueden poner su requerimiento sin que aparezca
sunombre y escoger entre muchas ideas con cual
se quedan, incluso pueden hacer un concurso.
Pero para que lo puedan hacer primero deben
firmar un documento de confidencialidad en el

que dice que si llegan a robar la idea deberan
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pagar hasta un millén de délares. Por su lado, los
innovadores pueden poner de forma gratuita sus
ideas en consideracién con la tranquilidad de
que no seran usadas sin su consentimiento.
Ademads, el innovador también puede decir a
quién quiere venderle su idea. SEMANA (2017).

Existen también las crowdfunding, que son
comunidades digitales que permiten el
financiamiento de  proyectos gracias a
patrocinadores que reciben a cambio una
recompensa por el apoyo al emprendedor; entre
las cuales podemos mencionar Kickstarter;
Siendo una de las mas populares, esta
comunidad digital que comenzé en abril de
2009, a la fecha ha financiado mas de 120 mil
proyectos en todo el mundo con una inversion
de US$3 millones gracias a la contribucién de 13
millones de financiadores. Esta plataforma
digital permite a los emprendedores recibir el
apoyo y los recursos que necesitan para hacer
realidad sus proyectos. Hasta la fecha decenas de
miles de ideas han logrado ser realizadas gracias
a la ayuda que brinda esta comunidad. DINERO
(2017).

Sin embargo; es normal que los emprendedores
tengan dificultades en su camino; en un estudio
hecho por la UNIMINUTO analizé las
percepciones en la formacién para el
emprendimiento por parte de la comunidad
universitaria de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Administrativas, sede Bello
(Antioquia, Colombia), con el proposito de
robustecer estrategias formativas que respondan
a las necesidades particulares del contexto
institucional; se encontré que los estudiantes
perciben algunas barreras para emprender;

como se puede ver en la siguiente figura:

> ~
[ percepuidn de barreras |
| ol emprendimmicnto

L o A

Fuente: Valencia Beltran, J. D., Valencia Arias, A.
y Montafio Arias, W. M. (2013). Percepciones de
la formacién para el emprendimiento en los
Actualidades

estudiantes universitarios.

Pedagdgicas (62), 143-164.

Actualmente, los emprendedores estan
apuntando a nuevos conceptos como economias
creativas, industrias culturales, entre otras; y
como han sefialado algunos autores, aunque el
origen de las industrias culturales, embrién del
concepto de economia creativa, se encuentra en
los trabajos de (Adorno, 1964) habra que esperar
hasta los afios setenta para que estas ideas calen
en los trabajos académicos y hasta los noventa
para que sean absorbidos por el concepto de
economia creativa. Este término tiene su origen
en el interés del gobierno del britanico Tony Blair
en dar un impulso a la puesta en valor de las
actividades culturales y en explotar cuestiones
relacionadas con los derechos de autor en la
creacion cultural (Garnham, 2005). La utilizacion
originaria del concepto procede del Department
of Culture, Media and Sports (DCMS) del Reino
Unido, con la aprobacién de una agenda de
politicas publicas destinadas a su promocién. Se
trat6 de un momento clave para la trayectoria
posterior del debate académico y la reorientacion
de las politicas relativas a la cultura, destacando
la influencia del Creative Industries Mapping
Document (DCMS, 1998) para la difusion del
concepto. De esta forma se lleva a cabo una

asimilaciéon entre sectores econdmicos en
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principio poco relacionados (Museos, software,
industrias de los videojuegos o arquitectura) que
pasaran a formar parte de la economia creativa,
en la que el componente "no cultural" tiene
mayor peso en el valor acumulado de estos
sectores pero se beneficia de "la aureola" que
genera la cultura y de acogerse a una cierta
protecciéon del poder publico con base en los
derechos de autor, al considerarse productos
culturales (Prada, 2015).

El mismo autor en su articulo define que desde
el dmbito académico, se destaca el impulso al
concepto de economia creativa de Richard
Florida, a través de la idea de clase creativa
(Florida, 2002). Segun este autor, las personas
que trabajan en las industrias creativas, como
artistas, escritores, cientificos, actores,
disenadores, etc., forman el ntucleo de lo que se
conoce como clase creativa. Ellos tenderian a
concentrarse en algunos lugares, no solo por
motivos econdmicos, sino también por
cuestiones relacionadas con su estilo de vida,
sintiéndose atraidos por aquellos lugares que
ofrecen diversidad, autenticidad o tolerancia, las
llamadas soft-conditions (Oliveira y Breda,
2012). Para Florida, el trabajo de estos creativos y
las sinergias que crearian con su entorno resultan
claves para la prosperidad de las ciudades en un
contexto de extension de las ideas de la economia
del conocimiento (Bradford, 2004:3). Por esto, de
acuerdo con los trabajos desarrollados por
Florida, las ciudades deben adaptarse a las
necesidades de esta clase creativa con el fin de
atraerlas y mejorar su desarrollo econémico,
siendo uno de sus objetivos el despegue de las
llamadas “Ciudades creativas” (Darchen y
Tremblay, 2008:29-30).

La economia creativa también es conocida como
la economia naranja; en el informe del Institute
For The Future y el BID (2017) titulado “El futuro
de la economia naranja”, se refiere ésta como una

oportunidad infinita. Abarca la economia

creativa y cultural y sus industrias asociadas, sus
actividades de apoyo creativo, el disefio, los
nuevos medios de comunicacion, el software, las
artes y el patrimonio. En esta economia, el
talento y la creatividad constituyen los
principales insumos y recursos; y nos muestran
los cinco motores de cambio y diez &mbitos de la
innovacién en los que se mueve este tipo de

economia, que vemos a continuacion:

El futuro de la econcemia naranja
Fiotrrulies ofeativas paca mejofar vides en Amifica Latina
y ¢l Caribe

Fuente: Institute For The Future y el BID (2017).

El futuro de la economia naranja.

Estos 10 ambitos de innovaciéon demuestran
cdmo la economia creativa y cultural
transformada podria aprovecharse para lograr
un desarrollo verdaderamente sostenible en
América Latina y el Caribe en los préximos 10
afios y posteriormente. Cada 4mbito de
innovacién contiene dos sefiales de cambio que
constituyen ejemplos de nuevas maneras de
pensar o hacer las cosas hoy en dia en el mundo
real. Las sefiales de cambio actian como datos
sobre el mundo futuro que describen los &mbitos

de innovacion.

Desde mediados de la década de los 90 como
consecuencia del proceso de valorizacion de la
cultura y la creatividad en términos econémicos,

se ha concebido la cultura como un nicho de
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producciéon de valor similar a cualquier otro
ambito mercantil. Proceso que equipara la
cultura con el resto de los &mbitos de producciéon
econdmica. En la linea de lo establecido por Jaron
Rowan es posible afirmar que, a partir de la
generalizacion de la figura del emprendedor en
otras areas de produccién econdmica, a finales
de los afios 90, algunos think tanks, pensadores
y politicos, comenzaron a barajar la posibilidad
de que los agentes culturales pudiesen
convertirse en emprendedores, dando lugar a la
figura del emprendedor cultural. Pallares, S
(2011).

Una muestra de este nuevo pensamiento lo
encontramos en el libro titulado The
Independents: britain’s new cultural
entrepreneurs (Los independientes: los nuevos
empresarios culturales de Gran Bretafia), en el
que sus autores Charles Leadbeater y Kate
Oakley consideraron a los emprendedores
culturales como un elemento clave en el
paradigma de las ICC, modelo que precisaba de
la presencia de profesionales que ademas de
tener un gran conocimiento de la cultura fuesen
capaces, al mismo tiempo, de entender las
estructuras del mercado. Estos autores observan,
por un lado, que “los emprendedores culturales
son el motor que propicia el crecimiento” y por
otro, que dichos emprendedores no encajan
exactamente en el perfil del prototipo del
emprendedor. Asimismo, Leadbeater y Oakley
establecen que existen una serie de factores
sociales que han influido en el nacimiento de esta
nueva generacion de emprendedores culturales.
En el caso de Reino Unido la aparicién de este
fendmeno coincidi6 casualmente con el
momento, a principios de los afios 90, en el que
las ayudas publicas a las artes empezaron a

desaparecer. Pallares, S (2011).

Por supuesto, los medios digitales y los miles de
empresas creativas que han surgido en el marco

de la tecnologia digital son recientes. También lo

son muchos de los bienes y servicios propios de
un mercado global cada vez mas sofisticado.
Pero el deseo de crear cosas que trascienden su
dimension pragmadtica que son bellas; que
comunican un valor cultural a través de la
musica, el teatro, el entretenimiento y las artes
visuales, o que comunican una postura social a
través del estilo y la moda es tan antiguo como la
humanidad. Siempre han existido y existirdn
individuos con la imaginacion y el talento para
lograrlo, asi como individuos que pagaran por
ello. Esta es la base de la economia creativa. John
Newbigin el autor afirma que esta herencia
cultural es la que diferencia a la economia
creativa de cualquiera de los demas sectores de
la economia. De hecho, la actividad cultural no
fue concebida como un componente de la
economia durante una buena parte de la historia
humana. Comprendia aquellas actividades con
las que la gente se comprometia una vez dejaba
de trabajar, pero que no eran parte de su vida
laboral. Esto sucede incluso hoy, pues las
industrias creativas son expresiones de valor

cultural y econémico. Newbigin, ] (2010).

La Ley de propiedad intelectual es el catalizador
que convierte la actividad creativa en una
industria creativa: protege el derecho de
propiedad que tienen los duefios sobre sus ideas,
de la misma manera como otras leyes garantizan
el derecho a poseer bienes o finca raiz; les da a
los inventores de productos y procesos nuevos
los medios para obtener beneficios de su
creatividad, y plantea un marco conceptual en el
que empresas e individuos creativos pueden
desempeniarse con seguridad. Cualquier
definicion de la economia creativa involucra el
concepto de propiedad intelectual. El Gobierno
del Reino Unido las definié en 1998 como
“aquellas actividades que tienen su origen en la
creatividad, la habilidad y el talento individual y
que tienen el potencial de crear empleos y
riqueza a través de la generacidn y la explotacion

de la propiedad intelectual” Newbigin, J (2010).
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Las industrias creativas tienen un gran alcance,
el cual tiene que ver con la interacciéon de varios
sectores, estos a su vez van desde actividades
arraigadas en conocimiento tradicional y
patrimonio  cultural como artesania y
festividades culturales a las mads tecnoldgicas y
de servicios orientados a subgrupos como los
audiovisuales y medios de comunicaciéon
actuales. La clasificacién de la UNCTAD de las
industrias creativas esta dividida en 4 grandes
grupos: patrimonio cultural, artes, medios de
comunicacion y creaciones funcionales, los que a
su vez son divididos en nueve grupos. La base
detras de esta clasificacion esta en el hecho de
que la mayoria de los paises e instituciones
incluyen varias industrias bajo la denominacién
de “Industrias creativas”, pero solamente
algunas tratan de clasificarlas en grupos o
categorias. Con la realizacion de las
clasificaciones, se podria facilitar una
comprension de las interacciones intersectoriales
y tener un panorama mas amplio, como también
se puede utilizar para mejorar la consistencia en
los andlisis cualitativos y cuantitativos. Deberia
considerarse que todas las estadisticas
comerciales presentadas en este informe estan
basadas en esta clasificacion que, de acuerdo a
ella, las industrias creativas estan constituidas de
4 grandes grupos tomando en cuenta sus
caracteristicas particulares. UNCTAD (2010).

Clasificacion de la UNCTAD para las

industrias creativas

P . Patrimonia
A A
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' 2 )
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Medios
[] ¥ ) ] [}
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e > as funcionalos
Souce: UNCTAD = ol

Fuente: UNCTAD (2010). Economia creativa:
Una opcion factible de desarrollo. Naciones
Unidas.

4.3 Marco conceptual:
Emprendimiento social:

En un sentido amplio, se puede designar como
emprendimiento  social cualquier accién,
iniciativa o movimiento dentro de la esfera
socioecondmica, de origen privado y orientado a
favor del interés general y del bien comun o que
beneficie a una franja significativa de poblacion.
Desde un punto de vista historico, ello significa
que el emprendimiento social siempre ha
existido en la medida en que se puede considerar
como emprendimiento social cualquier accién
cometida por una agrupacion social en busca de
la satisfaccion de una necesidad compartida por
todos los miembros de la agrupacion y para la
cual cada miembro estd dispuesto a poner en
comun y compartir los recursos que hacen
posible la realizacién de la meta conjuntamente
identificada. Fournier, A (2011).

Empresa Cooperativa: Taleva (2011) afirma que:
La Cooperativa es una empresa con personeria
juridica de naturaleza privada, de interés social,
fundada en la solidaridad, auto gestionada
democraticamente por sus socios que tienen la
calidad de trabajadores, usuarios 0

consumidores de la misma cooperativa y que se
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organizan para realizar actividades econémicas,
sin fin de lucro, con el propdsito de satisfacer
necesidades individuales y colectivas de sus

asociados.

Principios de la Economia Social y Solidaria
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Fuente: Elaboracion propia. Basado en el libro
“Economia social y solidaria” de Coraggio, ]
(2011). Pag.377-382.

Emprendimiento social: Parra, R (2014), afirma
que es un tipo de empresa en la que su razén
social es satisfacer las necesidades de la sociedad
en la que se desenvuelve. Su objetivo se encuadra
dentro del denominado «triple resultado» segun
el cual hay que obtener una respuesta simultanea

en la dimension social, ambiental y econdmica.

Competencias de los emprendedores sociales

1477

Competencias de los emprendedores sociales segtn Kliksberg

Actitudes

Modos de pensar

Axioldgicas

El interés debe ir acomparfiado
por el mayor respeto por la
cultura, los valosres de los
relegados y marginados cuya
\ida desea mejorar. El
emprendedor necesita tener la
capacidad de crear
colectivamente.

Su pensamiento se
orienta no a los
sintomas, sino a las
causas profundas,
porque quiere llegar a
soluciones estructurales
de los problemas.

Capacidades de convocatoria

Orientacion a la accién

Su identidad surge a partir
de un compromiso de
valores, centra la atencion
en la dimensi6n ética de

nuestro actuar.

—AELATIVIS A LA CREIRACION

Capacidad de conwocatoria

= desde la posibilidad de analizar
u con claridad ante todo tipo de

publicos, los problemas, el

contexto, y las soluciones

e posibles.

El emprendedor social no
es un investigador de
laboratorio, debe

enfocarse a la accion.

B Fuente: Ocampo, D (2016); basado en Kliksberg,
= (s.f)

Economia Creativa también conocida como

Economia Naranja:

La Economia Creativa, se define como el

conjunto de actividades que, de manera

encadenada, permiten que las ideas se
transformen en bienes y servicios culturales,
cuyo valor estd determinado por su contenido de
propiedad intelectual. Esta compuesto por: i) la
Economia Cultural y las Industrias Creativas, en
cuya interseccidon se encuentran las Industrias
Culturales Convencionales; y ii) las areas de
soporte para la creatividad. Paredes, Leiva &

Olave (2015).

Industrias creativas:

El término industrias creativas se aplica a un
conjunto productivo mucho méas amplio,
incluyendo los bienes y servicios que producen
las industrias culturales, asi como aquellas que
dependen de la innovacién, incluyendo muchos

tipos de investigacion y desarrollo de software.

PNUD & UNESCO (2014).
5. METODOLOGIA
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6.

La metodologia utilizada est4 basada en lo
que define Ortiz, Z (2004) citado por Beltran,
O (2005) en el articulo “Revisiones
sistematicas de la literatura”, donde se
definen como un estudio integrativo,
observacional, retrospectivo, secundario, en
el cual se combinan estudios que examinan
la misma pregunta. A su vez, dentro de la
revision sistematica existen dos formas:
“cuantitativa o metaanalisis” y “cualitativa
u overview”. En este caso se siguieron
algunos de los pasos sugeridos en el articulo
que son: Definicién de la pregunta,
formulaciéon del plan de busqueda de la
literatura, registro de los datos y evaluacion
de la calidad de los estudios seleccionados y
andlisis de los mismos para dar unas

conclusiones del tema.
CONCLUSIONES

a. La urgente necesidad de mejorar las
condiciones de vida ha generado la
Economia Social o Solidaria en el
mundo; esto se manifiesta en las
practicas desde la sociedad civil o
desde el Estado para apoyar este sector.

b. No es posible desarrollar un sector
solidario en un sistema bdasicamente
regido por las reglas del mercado
capitalista, lo que hace necesario la
articulacion de los mercados con los
principios caracteristicos de éste.

c. La teoria analizada refleja que la
Economia solidaria es la union perfecta
entre  actividad  econdémica vy
responsabilidad con las comunidades.

d. La Economia Solidaria genera riqueza,
bienestar y calidad de vida en la
poblaciéon mas excluida.

e. El emprendimiento social parte de la
persona hacia la comunidad para

satisfacer sus necesidades.

f. Fomentar el espiritu empresarial es una
responsabilidad del estado con la
academia de alli surge el semillero de
proyectos.

g. La economia social y el
emprendimiento social, deben unir
fuerzas con entidades tanto del estado
como del sector privado para favorecer
la creaciéon de un sistema social
colaborativo y para la estructuracion
del sector mediante la creacién de
capital social.

h. Los gobiernos reconocen que se debe
continuar trabajando en las economias
creativas como alternativas sostenibles
de desarrollo.

i. La

conocida como economia naranja es el

Economia Creativa también
conjunto de actividades que permiten
que las ideas se transformen en bienes
y servicios culturales, cuyo valor esta
determinado por su contenido de
propiedad intelectual.

j-  La industria cultural hace parte del

desarrollo sostenible de las naciones.
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